
ПЛАМЕН ИВАНОВ 

Експерт към КРИБ 

Председател на КСБ Пловдив 

Управител на БГ Алтернатива ООД 

ДОБРЕ ДОШЛИ! 

КРЪГЛА МАСА 

НА ТЕМА: РАЗРАБОТВАНЕ НА ПУБЛИЧНИ ПОЛИТИКИ В 
СФЕРАТА НА ПРОФЕСИОНАЛНОТО ОБРАЗОВАНИЕ, 

НАПРАВЛЕНИЕ „СТРОИТЕЛСТВО” ЗА ОСИГУРЯВАНЕ НА 
СРЕДНИ КАДРИ ЗА СТРОИТЕЛНИЯ ОТРАСЪЛ. 

 



 

Подходи при реализацията на 
младите хора.  



Конвенционален 
/общ/ 

Национални и 
европейски политики и 
програми 

Системен характер 

Тромав, инертен, 
бавен 

Високо бюджетен и 
ниско ефективен 

Алтернативен 
/конкретен/ 

Workshops 

Изкушението, като 
агресия 

Без излишни 
тромави процедури 

Ниско бюджетен и 
високо ефективен 

ПОДХОДИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИЯТА НА МЛАДИТЕ 
ХОРА 

 



Ясно очертани големи 
рамки, които трябва да 
бъдат напълнени без 
първоначален подбор. 
Участниците са главно 
любопитни и очакващи 
хора. 

 

Конвенционален /общ/ подход 

Работа на едро 

Любопитни  

 

и очакващи 



Алтернативният подход, като “win-win” стратегия, удовлетворява нуждите 
на бизнеса от кадри за развитие на ефективна и конкурентоспособна 
дейност, както и потребностите на младите хора от кариерно развитие и 
реализация на потенциала.  
 
Целта е с по-малки и по-конкретни цели, сумарно да се постигне голям 
ефект. Участниците могат да бъдат само търсещи и мотивирани млади 
хора. 

Алтернативен /конкретен/ подход 

Конкретни, точни и малки цели. 

Сумарно, обаче се постига голям ефект. 
Търсещи и мотивирани 



Конвенционален /общ/ подход 

Вход 

Изход 

Алтернативен /конкретен/ подход 

Изход 

Вход 

Временни Привлечени 

по времето 

Голям брой 

хора на входа, 

но и голям 

брой 

отпаднали през 

времето. 

Резултата - на 

изхода много 

по-малко, 

отколкото на 

входа. 

Сравнително 

по-малък брой 

хора на входа, 

като тук се 

наблюдава 

„феномен“. На 

изхода повече 

хора, отколкото 

на входа. 



РЕЗУЛТАТИ 

Конвенционален 
/общ/ подход 

Алтернативен 
/конкретен/ подход 

Произвеждат 

се хора, 

които вечно 

някой трябва 

да ги дърпа 

Произвежда 

само 

локомотиви 



Връзката между формалното образование и бизнеса – 
алтернативна система за професионална квалификация. 

Нужда на бизнеса 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА 
ПРОФЕСИОНАЛНА 

КВАЛИФИКАЦИЯ НА КАДРИ В 
СТРОИТЕЛСТВОТО 

Разработена от Пламен Иванов 

Управител на БГ Алтернатива ООД 

Председател на КСБ Пловдив 

Експерт на КРИБ  

 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

Целта на всеки от нас е да изгради конкурентоспособна и 
ефективна фирма. Това се постига с добър екип от качествени 
професионалисти от всички възрастови групи, на всички нива – 
мотивирани и удовлетворени. 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

    Има три начина за създаване на професионалисти: 

  Браншът приема продукта (специалистите), който 
предлага системата за професионално образование и 
обучение (ПОО), ако той до голяма степен отговаря на 
нуждите на фирмите, и продължава да го развива. 

 

  Браншът създава алтернативна система за обучение 
и квалификация, с която дефинира изискванията си и 
въздейства върху системата за ПОО, когато продуктът 
не съответства на нуждите му. 

 

  Комбинирана система – динамично взаимодействие 
между съществуващата система за ПОО и създадената 
от бизнеса алтернативна система. 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

  Досега строителният бизнес е пасивен потребител на това, 
което предлага системата за професионално образование и 
обучение (ПОО), и  всички сме свидетели на резултатите - 
получаваме продукт в насипно състояние и влагаме много 
усилия и средства за получаването на полуфабрикат. 

 

  Неотложната нужда от специалисти, различни от тези, които 
предлага системата,  бизнесът да стане активен участник в 
създаването на тези специалисти.  



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

Представяме модел на алтернативна система за 
професионално обучение и квалификация  базирана  на  
придобиване на знания и   умения в практиката, с етапното им 
признаване и стъпаловидно израстване  в   йерархията.  



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

Роли на различните институции, участващи в системата: 

  Създаване на алтернативни политики и модели за 
професионално обучение и квалификация, които отговарят 
на нуждите на бизнеса.  

 Алтернативната система няма за цел да замени 
официалната система за професионално образование и 
обучение, а да открива слабите места и луфтовете в нея,  
да предлага компенсаторни механизми, практически 
решения и обучение. 

  Признаване на знанията и уменията от постоянна 
комисия от експерти в бранша.  

 Специалисти от всички нива, практикуващи професията, 
след обучение в създадени или лицензирани от института 
Тренировъчни Учебни Центрове (ТУЦ), ще имат 
възможност да положат изпит и да получат свидетелство 
за съответната квалификационна степен.  



  







АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

 Структурите на бизнеса ще  въведат свои критерии за оценка 

на компетенциите.  

 Свидетелствата   ще    бъдат   от  бранша  и  за бранша и ще  
бъдат  валидни  в България и други  страни от ЕС, с които   е   
сключено споразумение   за   взаимно  признаване  на 
квалификациите.   

      



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

Това  е  форма  на  саморегулация  в  бранша - развитие на 

кадрите  от  доказали  себе  си  строителни  специалисти.  

Предизвикателство   е   подборът  на двете ключови фигури  

в алтернативната система за професионална квалификация: 

 инструктори (наставници) – ТУЦ, фирми; 

 експерти - оценители – /Институт/. 

Колкото по-обективна и справедлива е оценката на знанията  

и уменията, толкова по-ефективно ще работи браншът.  

Заплащането на двете ключови фигури в процеса не трябва  

да  е  по-ниско  от  това,  което получават  на  основното си  

работно място. 

 
 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

Алтернативната система: 

  удовлетворява нуждите на бизнеса от кадри за развитие 
на ефективна и конкурентоспособна дейност в България и 
ЕС; 

  улеснява кооперирането на фирмите на база 
стандартизиране на квалификациите за различите видове 
строителни специалисти; 

  уеднаквява стандартите за квалификация на кадри с тези  

в страните от ЕС; 

  удовлетворява потребностите на специалистите от 
кариерно развитие и гарантира устойчиви работни места; 

  разяснява „пътеките” за обучение в процеса на работа с 
„пренасяне” на знания и умения, придобити на по-ранен  
етап. 



АЛТЕРНАТИВНА СИСТЕМА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ  
НА КАДРИ В СТРОИТЕЛСТВОТО 

БГ Алтернатива ООД в партньорство с работодателските 
организации си поставя три основни приоритета: 

  Динамиката на пазара на труда и ускореното 
внедряване на технологиите в строителния сектор изисква 
създаването на специалисти от нов тип 

  Създаване на единна система от видове СМР 

  Конкуренцията в глобален и локален аспект изисква 
увеличаване на ефективността в работата и 
съпоставима производителност 

 

 

 

 



БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО! 


